บทที่ 5
การขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติและประเมินความสำเร็จ

สำนักงานอธิการ กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2563 โดยยึดถือตามนโยบายที่กำหนดไว้และกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2561-2565 ซึ่งมีวิสัยทัศน์คือ “มหาวิทยาลัยคุณภาพเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” ภายใต้กรอบนโยบายและทิศทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานอธิการบดีซึ่งได้จัดทำข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ตนเองอย่างครบถ้วน การบริหารจัดการบุคลากรภายใต้ขีดจำกัดจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายต่อการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานอธิการบดีอย่างยิ่งและจำเป็นต้องวางแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการฯ ซึ่งจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร เป็นกลไกสำคัญนำไปสู่การการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรในระดับสำนักงานและระดับกอง ดังนี้
5.1 
ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ

สำนักงานอธิการบดี กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติผ่านคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสำนักงานอธิการบดี เพื่อให้บรรลุการดำเนินการตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานอธิการบดี ดังนี้
1) 
ดำเนินการถ่ายทอดแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรลงสู่หน่วยงานระดับกอง เพื่อจัดสรรงบประมาณดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพื่อตอบสนองผลผลิตและตัวชี้วัดกลยุทธ์ เพื่อการบรรลุเป้า หมายยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง
2) 
นำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานระดับกอง เพื่อจัดสรรงบประมาณดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมให้ตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ
3) 
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน การกำกับและติดตามผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี ให้ทราบความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และผลการปฏิบัติ ตลอดจนนำข้อมูลไปใช้สำหรับทบทวนในปีต่อไป
5.2 
การประเมินผลสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี
1) การประเมินผลสำเร็จตามตัวชี้วัดของการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ระดับสำนักงานอธิการบดีในภาพรวม
     
การประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรกำหนดมาจากร้อยละของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตนเองในตัวชี้วัดที่ 3 ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ดังนี้

สูตรการคำนวณ
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย   =   จำนวนคนที่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด x 100




            จำนวนคนทั้งหมด (ข้าราชการ+พนักงานมหาวิทยาลัย+ลูกจ้างประจำ)
ตัวชี้วัด  ผลสำเร็จของบุคลากรสายสนับสนุนที่ขอประเมินการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ณ วันที่คณะกรรมการบริหารบุคคลประจำมหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้ง
	ค่าเป้าหมายร้อยละ (ปีการศึกษา)

	2561
	2562
	2563
	2564
	2565

	1
	2
	3
	4
	5


2) การประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์แต่ละด้านของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ระดับสำนักงานอธิการบดี ในภาพรวม
          

การประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร ในระดับสำนักงานอธิการบดี จะกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแต่ละยุทธศาสตร์ ใน 4 ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดตามค่าเป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	พ.ศ. 2563
	
	

	1. ส่งเสริมความรู้เรื่องกฎหมายและจรรยา บรรณวิชาชีพ

	1. บุคลากรสายสนับสนุน ที่บรรจุใหม่เข้ารับการฝึก อบรมความรู้กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ
	ร้อยละ
	80
	กิจกรรมปฐมนิเทศผู้ที่ได้รับการปรับเปลี่ยนสถานภาพจากพนักงาน ราชการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย

	งานการเจ้าหน้าที่กองกลาง สำนักงานอธิการบดี

	2. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น
	1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นแต่ละปี
	ร้อยละ
	3
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานหลักและการเขียนแบบประเมินเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น

	งานการเจ้าหน้าที่กองกลาง สำนักงานอธิการบดี


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	พ.ศ. 2563
	
	

	1. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ

	1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ
	ร้อยละ
	80
	1.
สำนักงานอธิการบดี มีแผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะวิชาชีพให้กับบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัด
2.
สำนักงานอธิการบดี มีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาเพิ่มพูน ความรู้และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	ทุกหน่วยงาน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	พ.ศ. 2563
	
	

	1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรเพื่อราชการใสสะอาด
	1. ระดับคะแนนการบริหารตามหลักธรรมา ภิบาลของผู้บริหาร
	คะแนน

	3.51
	การประเมินการบริหาร งานตามหลักธรรมา ภิบาล
	-
งานกิจการสภา
-
กองกลาง 

สำนักงาน
อธิการบดี


	
	2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการ บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
	ร้อยละ
	80
	1. การประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
2. โครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส
	-
งานกิจการสภา
- งานการเจ้าหน้าที่
-
กองกลาง 

สำนักงาน
อธิการบดี



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของสำนักงานอธิการบดี
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	พ.ศ. 2561
	
	

	1. จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สำนักงานอธิการบดี

	1. จำนวนหน่วยงานที่มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนบรรลุเป้าหมายร้อยละ 80 ของตัวชี้วัดของแผน

	หน่วย
งาน
	3
	การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
	ทุกหน่วยงาน


ภาคผนวก
โครงการที่บุคลากร (สายสนับสนุน) สำนักงานอธิการบดี
ได้เข้ารับการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ ปีการศึกษา 2563

	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วันดำเนินการ
	สถานที่

	1
	โครงการอบรมการฝึกทบทวนผู้กำกับนักศึกษาวิชาทหาร ประจำปีการ ศึกษา 2563
	27-29 มิ.ย. 2563
	มณฑลทหารบกที่ 36 เพชรบูรณ์

	2
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การนำเทคโนโลยี 
G-Suite และ Microsoft 365 มาประยุกต์ใช้ด้านการทำงาน
ในองค์กร”
	29-30 มิ.ย. 2563
	ห้องบริการคอมฯ และอินเตอร์เน็ต ชั้น 1 อาคารบรรณราชนครินทร์

	3
	โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การรายงานผลการดำเนินการกรณีมีข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
	31 ก.ค. 2563
	โรงแรมมิราเคิล 
แกรนด์ คอนเวชั่น หลักสี่ กทม.

	4
	โครงการอบรมการแลกเปลี่ยนการใช้งานระบบสารสนเทศเครือข่ายยาเสพติด กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 16 สถาบัน 
(Drug 4 .0)
	13-14 ส.ค. 2563
	ห้องประชุมลพบุรีโรงแรมท็อปแลนด์ 
อ.เมือง จ.พิษณุโลก

	5
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งานระบบ เบิก-จ่ายวัสดุ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
	20 ส.ค. 2563
	ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ IT 201 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

	6
	โครงการอบรมการใช้งานระบบเบิก-จ่าย วัสดุส่งเสริมทาง ด้านการใช้เทคโนโลยีหน่วยงานต้นสังกัดที่ทำการหักเงินสงเคราะห์รายศพ
	20-24 ส.ค. 2563
	ห้องปฏิบัติการ
คอมฯ IT201

	7
	โครงการอบรมการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีของสำนักงานอธิการบดี
	24 ส.ค. 2563
	ห้องประชุมสีทอง

	8
	โครงการ “รักษ์สุข ภาพในสถานประกอบ การ” ปี 2563
	26 ส.ค. 2563
	โรงพยาบาลเพชรบูรณ์

	9
	โครงการ “การทำความเข้าใจและเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนสถานะของพนักงานราชการ”
	29 ส.ค. 2563
	ห้องประชุมศรีชมภู

	10
	โครงการฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายปฏิบัติการให้สามารถวิเคราะห์และประเมินค่างานในการกำหนดระดับตำแหน่งชำนาญการ

	14-15 ก.ย. 2563
	ห้องประชุมศรีชมภู

	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วันดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	11
	โครงการสัมมนาวิชา การบทบาทผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาส่วนภูมิภาพเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศ
	30 ก.ย.-1 ต.ค. 2563
	ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 1 มหาวิทยาลัยนเรศวร

	12
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “สร้างแกนนำราชภัฏวิศวกรสังคม”
	16-20 พ.ย. 2563
	หอประชุมกาสะลองคำ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

	13
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการแก้ไขข้อผิดพลาดของรายงานการเงินในระบบ GFMIS 
	14-18 ธ.ค. 2563
	กรมบัญชีกลาง กรุงเทพฯ

	14
	การใช้งานเว็บไซต์ฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STDB) ประจำปีงบประมาณ 2564 (ระบบเว็ปไซต์ใหม่)
	22 ธ.ค. 2563
	อาคารพิบูลวิชญ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

	15
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน หลักและการเขียนแบบประเมินเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น
	22-23 ธ.ค. 2563
	ห้องประชุมหมื่นจง

	16
	โครงการอบรมการใช้งานระบบข้อมูลสาร สนเทศเพื่อการบริหาร MIS
	24 ธ.ค. 2563
	ห้อง Training Center

	17
	โครงการส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานพิธี
	23 ก.พ. 2564
	อาคารปฏิบัติการทางภาษาและคอมพิวเตอร์ชั้น 4 มรภ.เพชรบูรณ์

	18
	โครงการอบรมแบบ Public Training: Online Training and Workshop หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT เพื่อเติมเต็มการวางแผนและพัฒนากระบวนงาน”
	13 มีนาคม 2564
	ณ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

	19
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างความเข้าใจตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดม ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562: ระดับหลักสูตรและระดับคณะ”
	16 มีนาคม 2564
	หอประชุมประกายทอง
มรภ.เพชรบูรณ์
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