




 
 

   
แบบประเมินพนกังานมหาวิทยาลัยสายสนบัสนุน เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จากระดับชํานาญการ  และระดบัชํานาญการพเิศษ 

กรณีปฏิบตัิหนาที่หัวหนางานที่มีลกัษณะใชวิชาชีพและไมไดใชวิชาชีพ 

(โดยการประเมินแนวคิดในการพฒันาปรบัปรุงงานในตําแหนงใหมและสมรรถนะทางการบริหาร) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 

 

................................................. 

ตําแหนง..................................... ระดบัชํานาญการ / ชํานาญการพิเศษ 

ตําแหนงประเภท........................................ 

สังกดังาน ...............................หนวยงาน.................................. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

 

 

 



 
 

แบบประเมินพนกังานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

กรณีที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานที่มีลักษณะใชวิชาชีพและไมไดใชวิชาชีพ 

(โดยการประเมินแนวคดิในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหมและสมรรถนะทางการบริหาร) 

สวนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูขอรับการประเมิน 

     

     1. ชื่อ.................................................................................................................................................... 

2. ตําแหนง......................................................ระดับ..........................ตําแหนงเลขที่............................. 

3. สังกัด............................................................................................................................................... 

4. อัตราเงินเดือน..........................................บาท (ปงบประมาณ พ.ศ. ........................) 

5. ขอประเมินเพือ่แตงตั้งใหดํารงตําแหนง................................................ตําแหนงเลขที่........................ 

         งาน/กลุมงาน.......................................กอง..................................คณะ/สํานัก................................... 

6. ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ. 7) 

เกิดวันที่............เดือน........................พ.ศ. ............ อายุ .......... ป อายุราชการ .........ป..........เดือน 

7. ประวัติการศึกษา 

คุณวุฒิ           สาขา            ป พ.ศ. ที่ไดรับ                 สถานศึกษา 

.................................  ..................................   ............................   ............................................. 

.................................  ..................................   ............................   ............................................. 

.................................  ..................................   ............................   ............................................. 

      ฯลฯ 

8. ประวัติการฝกอบรมหรือดงูาน 

               วัน เดือน ป     ระยะเวลา    รายการฝกอบรม/ดงูาน        หนวยงาน 

...............................     .......................   .........................................   ......................................... 

...............................     .......................   .........................................   ......................................... 

.................................  ...........................   .....................................   ............................................. 

      ฯลฯ 

9. ประวัติการทํางาน  (จากเริ่มรับราชการจนถึงปจจบุัน/การโยกยายตําแหนง ซึง่รวมถึงประวัติการทํางาน 

                                         อื่น ๆ    ที่เปนประโยชนตอราชการ)  

       วัน เดือน ป         ตําแหนง             อัตราเงินเดือน                     สังกัด 

................................      ..........................       .............................   ........................................... 

................................      ..........................       .............................   ........................................... 

................................      ..........................       .............................   ........................................... 

         (ใหระบหุนาที่ความรบัผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏบิัติโดยยอระหวางที่ดํารงตําแหนงเดมิ) 

 



 
 

  10. ประสบการณพิเศษในการทํางาน  

       ......................................................................................................................................................... 

       ......................................................................................................................................................... 

       ......................................................................................................................................................... 

           ......................................................................................................................................................... 

 

สวนที่ 2 หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในปจจบุัน 

 

1. หนาที่ความรับผิดชอบตามที่ปรากฏในโครงสราง   

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

 

2. หนาที่ความรับผิดชอบพิเศษที่ไดรับมอบหมายอื่น ๆ  

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

 

ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจรงิทุกประการ 

 

 

     ลงชื่อ........................................................ผูขอรบัการประเมนิ 

          (........................................................) 

          ตําแหนง......................................................... 

     วันที่..... ..เดือน...................พ.ศ............ 

 

 

 



 
 

สวนที่ 3 คํารับรองคําขอประเมินและความเห็นของผูบังคับบัญชา 

1. คํารับรองและความเห็นของผูบังคับบัญชาชั้นตน 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

       ....................................................................................................................................................... 

 

 

                                     ลงชื่อ......................................................ผูบังคับบัญชาชั้นตน 

                                          (.....................................................) 

                                 ตําแหนง..................................................... 

                                      วันที่...........เดือน...................... พ.ศ. .......... 

 

 

2.  คํารับรองและความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหน่ึง 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

 

 

                                   ลงชื่อ.....................................................ผูบังคบับัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง 

                                      (.....................................................) 

                               ตําแหนง..................................................... 

                  วันที่.........เดือน......................พ.ศ. ............ 

 

 

 

 



 
 

 

 

สวนที่ 4   
(1) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม 

(คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ  

ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔  วันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๔) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

สวนที่ 4 

แนวคิดในการพัฒนาปรบัปรงุงานในตาํแหนงใหม 50 คะแนน 

งานที่จะปรับปรงุ หรอื พัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

(2) สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ  

ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔  วันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๔) 

 

ประกอบดวย 

การเขียนผลงาน  50  คะแนน 
   มีทั้งหมด 5 ดาน 

  1) สภาวะผูนํา                    10 คะแนน 

  2) วิสัยทัศน                          10 คะแนน 

  3) การวางแผนกลยุทธภาครัฐ   10 คะแนน  

  4) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน  10 คะแนน  

5) การสอนงานและการมอบหมายงาน  10  คะแนน 

 เกณฑการใหคะแนนสมรรถนะประจําตําแหนง ซึ่งมีทั้งหมด 5 ดาน   

โดยในแตละดาน แบงออกเปน 5 ระดับ ดังน้ี                                                      

                  ระดับคะแนน                  คาคะแนน 

1              =             2 
2              =             4 

3              =             6 

4              =             8 

5              =             10   

  
 

 

 

 

 

 



 
 

สวนที่ 4 

สมรรถนะทางการบริหาร 50 คะแนน  
(การเขียนผลงาน 50 คะแนน) 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1.สภาวะผูนํา 

(ความสามารถหรือความ

ตั้งใจที่จะรับบทในการเปน

ผูนําของกลุม กําหนดทิศทาง

เปาหมาย วิธีการทํางานให

ทีมปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น

เต็มประสิทธิภาพและบรรลุ

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ส ว น

ราชการ) 

                            

 

 
 

        ระดับที่ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี

หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่1 : ดําเนินการประชุมไดดี

และคอยแจงขาวสารความเปนไปโดยตลอด 

 • ดําเนินการประชุมให เปนไปตาม

ระเบียบวาระ วัตถุประสงคและเวลาตลอดจน

มอบหมายงานใหแกบุคคลในกลุมได 

 • แจงขาวสารใหผูที่จะไดรับผลกระทบ

จากการตัดสินใจรับทราบอยูเสมอแมไมไดถูก

กําหนดใหตองกระทํา 

       • อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจใหผูที่

เกี่ยวของทราบ 

 

 

         ระดับที ่2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1

และเปนผูนําในการทํางานของกลุมและใช

อํานาจอยางยุติธรรม 

      • สงเสริมและกระทําการเพื่อใหกลุม

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

      • กําหนดเปาหมาย ทิศทางที่ชัดเจน จัด

กลุมงานและเลือกคนใหเหมาะกับงานหรือ

กําหนดวิธีการที่จะทําใหกลุมทํางานไดดีข้ึน   

     • รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

     • สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน   

     • ปฏิบั ติ ต อสมาชิกในที มดวยความ

ยุติธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2

และใหการดูแลและชวยเหลือทีมงาน 

 • เปนที่ปรึกษาและชวยเหลือทีมงาน 

 •ปกปองทีมงานและชื่อเสียงของสวน

ราชการ 

 • จัดหาบุคลากรทรัพยากรหรือขอมูล

ที่สําคัญมาใหทีมงาน 

 

 

       ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

และประพฤติตนสมกับเปนผูนํา 

   • กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจํา

กลุมและประพฤติตนอยูในกรอบของธรรม

เนียมปฏิบัตินั้น  

         • ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

  • ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง

ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

 

         ระดับที ่5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4 

และนําทีมงานใหกาวไปสูพันธกิจระยะยาว

ขององคกร 

 • สามารถรวมใจคนและสรางแรง

บันดาลใจใหทีมงานเกิดความมั่นใจในการ

ปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวง  

 • เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

และมีวิสัยทัศนในการสรางกลยุทธเพื่อรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

2.วิสัยทัศน 
(ความสามารถในการกําหนด

ทิศทางภารกิจและเปาหมาย

การทํ า ง านที่ ชั ด เ จนและ

ความสามารถ ในการสราง

ความรวมแรงรวมใจเพื่อให

ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค) 

        ระดับที ่0 : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี

หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

 

         ระดับที่ 1 : รูและเขาใจวิสัยทัศน

ขององคกร 

      • รู เขาใจและสามารถอธิบายใหผูอื่น

เขาใจไดวางานที่ทําอยูนั้นเกี่ยวของหรือ

ตอบสนองตอวิสัยทัศนของสวนราชการ

อยางไร 

 

         ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1

และชวยทําใหผูอื่นรูและเขาใจวิสัยทัศนของ

องคกร 

 • อธิบายใหผูอื่นรูและเขาใจวิสัยทัศน

และเปาหมายการทํางานของหนวยงาน

ภายใตภาพรวมของสวนราชการได 

       • แลกเปลี่ยนขอมูลรวมถึงรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่นเพื่อประกอบการกําหนด

วิสัยทัศน 

 

       ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2

และสรางแรงจูงใจใหผูอื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน 

      • โนมนาวใหสมาชิกในทีมเกิดความเต็ม

ใจและกระตือรือรนที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการ

เพื่อตอบสนองตอวิสัยทัศน 

      • ใหคําปรึกษาแนะนําแกสมาชิกในทีมถึง

แนวทางในการทํางานโดยยึดถือวิสัยทัศนและ

เปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 

 

        ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

และกํ าหนดนโยบายใหสอดคล องกับ

วิสัยทัศนของสวนราชการ 

 • ริเริ่มและกําหนดนโยบายใหมๆเพื่อ

ตอบสนองตอการนําวิสัยทัศนไปสูความสําเร็จ  

  

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

        ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

และกําหนดวิสัยทัศนของสวนราชการให

สอดคลองกับวิสัยทัศนระดับประเทศ 

    • กําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและทิศทาง

ในการปฏิบัติหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษา

เพื่ อ ให บรรลุ วิ สั ยทัศนซึ่ ง สอดคลองกับ

วิสัยทัศนระดับประเทศ 

  • คาดการณไดวาประเทศจะไดรับผลกระทบ

อยางไรจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก 

 

3.การวางกลยุทธภาครัฐ 

(ความเขาใจวิสัยทัศนและ

นโยบายภาครัฐและสามารถ

นํ ามาประยุ กต ใช ใ นก า ร

กํ า ห นดกล ยุท ธ ข องส วน

ราชการได) 

         ระดับที่ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี

หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

 

         ระดับที่  1 : รูและเขาใจนโยบาย

รวมทั้งภารกิจภาครัฐวามีความเกี่ยวโยงกับ

หนาที่ความรับผิดชอบของหน วยงาน

อยางไร 

 • เขาใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกล

ยุทธของภาครัฐและสวนราชการวาสัมพันธ

เชื่อมโยงกับภารกิจของหนวยงานที่ตนดูแล

รับผิดชอบอยางไร 

         • สามารถวิเคราะหปญหาอุปสรรค

หรือโอกาสของหนวยงานได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 

และนําประสบการณมาประยุกตใชในการ

กําหนดกลยุทธได 

 • ประยุกตใชประสบการณในการ

กํ าหนดกลยุทธของหนวยงานที่ ตนดูแล

รับผิดชอบใหสอดคลองกับกลยุทธภาครัฐได 

 • ใช ความรู ความ เข า ใจ ในระบบ

ราชการมาปรับกลยุทธ ให เหมาะสมกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปได   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

       ระดับที ่3 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 

และนําทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอนมาใชใน

การกําหนดกลยุทธ 

 • ประยุกต ใชทฤษฎี  หรือแนวคิด

ซับซอนในการคิดและพัฒนาเปาหมายหรอืกล

ยุทธของหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

         • ประยุกตแนวทางปฏิบัติที่ประสบ

ความสําเร็จ (Best Practice) หรือผลการวจิยั

ต างๆมากํ าหนดแผนงานเชิงกลยุทธ ใน

หนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับที ่4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3

แ ล ะ กํ า ห นด ก ล ยุ ท ธ ที่ ส อ ด คล อ ง กั บ

สถานการณตางๆที่เกิดขึ้น 

        • ประเมินและสังเคราะหสถานการณ

ประเด็น หรือปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม

การเมืองภายในประเทศ หรือของโลกโดยมอง

ภาพในลักษณะองครวมเพื่อใชในการกําหนด

กลยุทธภาครัฐหรือสวนราชการ 

        • คาดการณสถานการณในอนาคต 

แ ล ะ กํ า ห น ด กล ยุ ท ธ ใ ห ส อ ดคล อ ง กั บ

สถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อใหบรรลุ

พันธกิจของสวนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ระดับที ่5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4

และบูรณาการองคความรูใหมมาใชในการ

กําหนดกลยุทธภาครัฐ 

 • ริเริ่มสรางสรรค และบูรณาการองค

ความรูใหมในการกําหนดกลยุทธภาครัฐ โดย

พิจารณาจากบริบทในภาพรวม   

 • ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธในการ

พัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

4. ศักยภาพเพื่อนําการ

ปรับเปลี่ยน 
(ความสามารถในการกระตุน

หรือผลักดันหนวยงานไปสู

ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ที่ เ ป น

ประโยชนรวมถึงการ สื่อสาร

ใ ห ผู อื่ น รั บ รู เ ข า ใ จ แ ล ะ

ดําเนินการใหการปรับเปลี่ยน

นั้นเกิดขึ้นจริง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ระดับที ่0 : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี

หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

 

        ระดับที ่1 : เห็นความจําเปนของการ

ปรับเปลี่ยน 

• เห็นความจําเปนของการปรับเปลี่ยน

และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทํางานให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

• เขาใจและยอมรับถึงความจําเปนของ

การปรับเปลี่ยนและเรียนรู เพื่อใหสามารถ

ปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได 

 

        ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ทํ า ใ ห ผู อื่ น เ ข า ใ จ ก า ร

ปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น 

• ชวยเหลือใหผู อื่ น เขา ใจถึ งความ

จําเปนและประโยชนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 

• สนับสนุนความพยายามในการ

ปรับเปลี่ยนองคกร พรอมทั้งเสนอแนะวิธีการ

และมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนดังกลาว 

 

 

 

 

 

 

 

        ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 

และกระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูอื่นเห็น

ความสําคัญของการปรับเปลี่ยน 

• กระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูอื่นเห็น

ความสําคัญของการปรับเปลี่ยนเพื่อใหเกิด

ความรวมแรงรวมใจ 

• เปรียบเทียบใหเห็นวาสิ่งที่ปฏิบัติอยู

ในปจจุบันกับสิ่ งที่จะเปลี่ยนแปลงไปนั้น

แตกตางกันในสาระสําคัญอยางไร 

• สรางความเขาใจใหเกิดขึ้นแกผูที่ยังไม

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

        ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

และวางแผนงานที่ดีเพื่อรับการปรับเปลี่ยน

ในองคกร 

        • วางแผนอยางเปนระบบและชี้ใหเห็น

ประโยชนของการปรับเปลี่ยน 

       • เตรียมแผนและติดตามการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

        ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

และผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

        • ผลักดันใหการปรับเปลี่ยนสามารถ

ดํ า เนิ น ไป ได อย า ง ร าบรื่ น และป ร ะส บ

ความสําเร็จ 

        • สรางขวัญกําลังใจและความเชื่อมั่นใน

การขับเคลื่อนใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

5. การสอนงานและการ

มอบหมายงาน 
(ตั้งใจที่จะสงเสริมการเรียนรู

หรือการพัฒนาผูอื่นในระยะ

ยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นวา

จะสามารถมอบหมายหนาที่

ความรับผิดชอบใหผูนั้นมี

อิสระที่จะตัดสินใจในการ 

ปฏิบัติหนาที่ราชการของตน

ได) 

        ระดับที่ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี

หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

 

        ระดับที ่1 : สอนงานหรือใหคําแนะนํา

เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 

 • สอนงานดวยการใหคําแนะนําอยาง

ละเอียดหรือดวยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 

        • ชี้ แ น ะ แ ห ล ง ข อ มู ล ห รื อ แ ห ล ง

ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใชในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

         ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1

และตั้ งใจพัฒนาผู ใต บัง คับบัญชาใหมี

ศักยภาพ 

       • สามารถใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางใน

การพัฒนาหรือสงเสริมขอดีและปรับปรุง

ขอดอยใหลดลง 

       • ใหโอกาสผู ใตบังคับบัญชาไดแสดง

ศั ก ยภาพ เพื่ อส ร า งคว ามมั่ น ใจ ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

        ระดับที ่3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2

และวางแผนเพื่อใหโอกาสผูใตบังคับบัญชา

แสดงความสามารถในการทํางาน 

 • วางแผนในการพัฒนาผูใตบังคับบญัชา

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

        • มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งให

โ อกาสผู ใ ต บั ง คับบัญชาที่ จ ะ ได รับการ

ฝกอบรม หรือพัฒนาอยางสม่ําเสมอเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู 

        • มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใน

ระดับตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนบาง

เรื่องเพื่อใหมีโอกาสริเริ่มสิ่งใหมๆ หรือบริหาร

จัดการดวยตนเอง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

และสามารถชวยแกไขปญหาที่เปนอุปสรรค

ตอการพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา 

       • สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่เปน

ปจจั ยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพของ

ผูใตบังคับบัญชา 

       • สามารถเขาใจถึงสาเหตุแหงพฤติกรรม

ของแตละบุคคล เพื่อนํามาเปนปจจัยในการ

พัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล สารสนเทศ หลกัฐาน   

ที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 

และทําใหสวนราชการมีระบบการสอนงาน

และการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ 

      • สรางและสนับสนุนใหมีการสอนงาน

และมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ

อยางเปนระบบในสวนราชการ 

      • สรางและสนับสนุนใหมีวัฒนธรรมแหง

การเรียนรูอยางตอเนื่องในสวนราชการ 

 

 

การกําหนดระดับคะแนน และระดับการประเมิน ดังน้ี 

  ระดับคะแนน   ระดับ 

  0 – 49   = ตองปรับปรุง 

  50 – 59   = พอใช 

  60 – 69   = ดี 

  70 – 79   = ดีมาก 

  80 ขึ้นไป  = ดีเดน 

หมายเหตุ :   ผูผานการประเมินตองไดรับคะแนนดังนี ้

     1. ระดับชํานาญการ ผูที่ขอเขารับการประเมินจะตองไดคะแนนแตละองคประกอบไมนอยกวา 

รอยละ 60  และคะแนนของทุกองคประกอบรวมกันไมนอยกวารอยละ 65  จึงจะถือวาเปนผูผานการประเมิน 

     2. ระดับชํานาญการพิเศษ ผูที่ขอเขารับการประเมินจะตองไดคะแนนแตละองคประกอบไมนอยกวา

รอยละ 60  และคะแนนของทุกองคประกอบรวมกันไมนอยกวารอยละ 70  จึงจะถือวาเปนผูผานการระเมิน 

 

 

 

 

 

 



 
 

บันทึกขอสังเกต 

เกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคลที่จํ าเปนสําหรับตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

 

1.  จุดเดน 

 .................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 

2.  จุดท่ีควรพัฒนา  

 .................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 

3.  ขอคิดเห็น

 .................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 
       

 

 

      ลงชื่อ      

            (     ) 

             อนุกรรมการผูประเมิน 

      วันที่ เดือน   พ.ศ.   
 

 

 

 



 
 

แบบประเมินผลสัมฤทธิข์องงานตามตัวชี้วดัของตําแหนงที่ครองอยู แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตาํแหนงใหม 

 ความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัต ิและสมรรถนะทางการบริหาร   

ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

(กรณปีฏิบัติหนาที่หัวหนางานท่ีมลีักษณะใชวชิาชีพและไมไดใชวิชาชีพ) 

------------------------------------------------------------- 
 

ชื่อผูขอรับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)          

ตําแหนง      ระดับ   ตําแหนงเลขที ่    

สังกัด     ขอรับการประเมินเพือ่ดํารงตําแหนง     

สังกัด     ไดรับผลการประเมินแตละองคประกอบ ดังนี ้
 

ที่ องคประกอบ 
กรรมการ คะแนน รอยละ 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ รวม เฉลี่ย 

๑. ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู      

๒. แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม      

๓. สมรรถนะทางการบรหิาร      

รวมคะแนนที่ไดรับ   

คะแนนเฉลี่ยรวมคิดเปนรอยละ   

 

 

     ลงชื่อ     ประธานอนุกรรมการ 

           (     ) 

 

     ลงชื่อ     อนุกรรมการ 

           (     ) 

 

     ลงชื่อ     อนุกรรมการ 

           (     ) 

 

     ลงชื่อ     เลขานุการ 

           (     ) 

 

 

 

 



 
 

สรุปผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิข์องงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม 

 ความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัต ิและสมรรถนะทางการบริหาร   

ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

(กรณปีฏิบัติหนาที่หัวหนางานท่ีมลีักษณะใชวชิาชีพและไมไดใชวิชาชีพ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
------------------------------------------------------------- 

 

ชื่อผูขอรับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)          

ตําแหนง      ระดับ        

สังกัด     ดํารงตําแหนง     ป 
 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได หมายเหต ุ

๑. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู ๑๐๐   

๒. แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม ๕๐   

๓. สมรรถนะทางการบรหิาร ๕๐   

รวม ๒๐๐ คะแนน   

 

 

เกณฑการประเมิน ๑. ระดับชํานาญการ ผูที่ขอเขารับการประเมินจะตองไดคะแนนแตละองคประกอบไมนอยกวา 

รอยละ ๖๐  และคะแนนของทุกองคประกอบรวมกันไมนอยกวารอยละ ๖๕  จึงจะถือวาเปนผูผานการประเมิน 

 ๒. ระดับชํานาญการพิเศษ ผูที่ขอเขารับการประเมินจะตองไดคะแนนแตละองคประกอบไมนอย

กวารอยละ ๖๐  และคะแนนของทุกองคประกอบรวมกันไมนอยกวารอยละ ๗๐  จึงจะถือวาเปนผูผานการระเมิน 

 

ผลการประเมิน 

  ผาน    ไมผาน 

 

 

 

 

 

      ลงชื่อ     ผูประเมิน 

            (     ) 

         ตําแหนง ประธานอนุกรรมการ 

      วันที่ เดือน   พ.ศ.   



 
 

 

      ลงชื่อ     ผูประเมิน 

            (     ) 

              ตําแหนง อนุกรรมการ 

      วันที่ เดือน   พ.ศ.   

 

 

      ลงชื่อ     ผูประเมิน 

            (     ) 

              ตําแหนง อนุกรรมการ 

      วันที่ เดือน   พ.ศ.   

 

 

      ลงชื่อ      

            (     ) 

              ตําแหนง เลขานุการ 

      วันที่ เดือน   พ.ศ.   

 




